Tisztelt Akadémiai K6z6sség!

Nem vagyok szonok, ezért ne varjanak t6lem barokkos kormondatokat, és iires, semmitmondd
szolamokat. Nem szokasom, és most sem szandékozok olyan igéreteket tenni, melyeket nem tudok
betartani.

Bevezetdiil szeretném megkdszonni mindazoknak a bizalmat a kari kozosségbdl, akik biztak
személyemben és ezért jeloltek engem erre a tisztségre! Ugyancsak szeretném kifejezni
koszonetemet a kar mai napig tisztségben 1évo dékanjanak Bukor Jozsefnek, aki tobb mint 6t éven
it vezette a kart. Alapvetden az O altal végzett és elkezdett munkara épitve kivanom a kar
miikddését a tovabbiakban iranyitani.

A Selye Janos Egyetemen annak indulasatol fogva itt vagyok, merem azt allitani, hogy ismerem
annak célkitlizéseit, atlatom annak szervezeti, stratégiai, kapcsolati és hatasmechanizmusait, és
korabbi feladatkbreimben tevélegesen is igyekeztem hozzajarulni annak hatékonyabb,
eredményesebb miikddéséhez. Alapvet6 célom, hogy tevékenységemmel, dontéseimmel mindenkor
és minden koriilmények kozott elsddlegesen a kar és egyben az egyetem érdekeit tartsam szem
el6tt. Ennek a célnak kivanom alarendelni minden késébbi dontésemet.

Legiszlativa

A SJE kozintézmény (verejna vysoka Skola) és mint ilyen csak azt teheti meg, amit a ra vonatkozo
torvények és egyéb jogi normak szamara lehetové tesznek. Sajnos az egyetemnek és a karnak is
vannak még torténelmi hianyossagai e téren.

A fels6oktatasi intézmények miikodését féként a felsGoktatdsi térvény, és tovabbi torvények és
el6irasok szabalyozzak, a SJE-n bels6 el6irasok, alap- és iranyelvek szabalyozzak a miikddésiink
kereteit. A kar ezen kereten beliil sajat eldirasokkal és iranyitd rendelkezésekkel szabalyozza
miikodését. Mindezek egyiittesen olyan szabalyrendszert kell hogy meghatarozzanak, hogy
mindenki, legyen az alkalmazott vagy hallgatd, pontosan tudja mikor, mit és hogyan tegyen. A
célom, hogy olyan kari el6irasok sziilessenek, amelyek 6sszhangban vannak az altalanos térvényi és
az egyetemi legiszlativ kerettel is, viszont egyértelmiien, pontosan, mindenre kiterjedGen és
igazsagosan szabalyozza a karon zajlé folyamatokat, biztositva ezaltal mindenki szamara a
jogbiztonsagot. Amennyiben belesz6lasom, javaslati lehetGségem lesz az egyetemi szabalyozas
kialakitasaba, ugyanezen elveket fogom ott is képviselni.

Ha valaki ugy gondolja, hogy ezen gondolataim tdlontul altalanosak, nem tartalmaznak semmi
konkrétumot, akkor felhivham a figyelmiiket, hogy a jelenleg érvényes felsGoktatasi torvény a 15 év
alatt, ami ota hatalyos, mar vagy 30-szor valtozott és most is annak novelizaciéjanak
sziikségességérdl beszélnek a minisztérium képvisel6i. Ez pedig egyszerlien azt jelenti, hogy
egyetlen dolog biztos: az, hogy semmi sem biztos. A torvény tobbszori valtoztatasa soran nem
egyszer volt példa arra, hogy amit az egyik valtoztatassal bevezettek, azt egy kovetkezdvel
visszavaltoztattak. Sajnos ezért nem tudom megmondani, hogy milyen jogi szabalyozas var rank
egy, vagy két év mulva. Fel kell azonban arra késziilniink arra, hogy a bels6 szabalyrendszereinket
hozzaigazitsuk a felsébb jogi normdakhoz, s mindekdzben egy aktuélis, igazsagos, miikddtethetd
rendszert hozzunk létre!

Akkreditacio

Az el6bb elkezdett gondolatmenet itt is nyomon kovethetd, ugyanis nem tudjuk, hogy mi lesz a
komplex akkreditaciok jovdje: lesznek-e egyaltalan? Ha igen, milyen kritériumok alapjan fog
zajlani a megmérettetés, mikor tudjuk azokat meg, s mit kell tenniink azért, hogy teljesiteni
tudjunk? Ha nem, akkor mi valtja majd azokat? Sok a bizonytalansag e tekintetben, de egy biztos,
hogy nem szamithatunk arra, hogy konnyebb lesz! Természetesen figyelniink fog kelleni arra, hogy
milyen akkreditacios feltételek sziiletnek meg, de addig sem varhatunk karba tett kézzel: az
akkreditaciok — mind az egyes tanulmanyi programok, mind az intézményi megmérettetések — a
tudomanyos eredményekkel mindig is szorosan dsszefiiggtek, ezért ezen a teriileten a tovabbiakban
is lankadatlanul dolgoznunk kell!



Az akkreditaciok biztositjak a jogot hogy a tanulmanyi programjainkban oktatast végezhessiink,
ezért létfontossagiak a szamunkra. A legfontosabb feladatunk, hogy a meglévd tanulmanyi
programjaink megmaradjanak, hogy a ra felvett hallgatok gondok és félelem nélkiil végezhessék
tanulmanyaikat. Egyes tanulmanyi programjaink — a doktoranduszi képzés és a levelez6 tagozatos
képzések — tjak és ezért azokat csak a standard hossz végéig akkreditaltak a torvény értelmében. Az
Alkalmazott informatika programot szintén nem a kovetkezé komplex akkreditacidig bizonyos
problémak miatt. A kovetkezd években meg fog kelleni tenniink mindent annak érdekében, hogy
ezekben a programokban is megszerezziik az akkreditacioval a jogot.

Emellett azonban érdekeltek vagyunk abban is, hogy Uj programokat tudjunk beinditani. Jelenleg
kidolgozas alatt all 3 tanulmanyi program akkreditaciés anyaga, amelyeket kozos képzésként
tervezziik inditani Magyarorszagi partnereinkkel. Ezek kozill az Alkalmazott informatika
mesterszintii program, amit az Obudai Egyetemmel kozosen szandékozunk inditani igazan hasznos
lenne mindazok szamara, akik az Alkalmazott informatika alapképzésiinkben szereztek diplomat. A
Godolléi Szent Istvan Egyetemmel kozosen egy 7 féléves alapszintli program el6készitése zajlik
Vidékfejlesztés cimmel, illetve a Budapesti Corvinus Egyetemmel kozosen szintén egy 7 féléves
alapszint(i program el6készitése zajlik Uzlet és marketing cimmel. Ezen programok nem csupén a
kar kinalatat szinesitik, de Magyarorszag kormanyzata is tamogatta ezen programok hatdron tdlra
torténd kihelyezését, s annak véleményiink szerint minden fél szdmara legoptimalisabb megoldasa,
ha kozos tanulmanyi programként sikeriil ra jogot szerezniink. A kozeljové f6 feladata ezen
programok kidolgozasa és akkreditaciora torténd benyujtasa lesz.

Tavlatilag azonban nem zarkézhatunk el a kdzos képzések mellet, esetleg azokat valtva sajat yj
tanulmanyi programok inditasanak jogainak megszerzésétol sem. Mindez nem kevés munkat jelent
majd szamunkra, de err6l késobb.

Tanulmanyi iigyek

Fels6oktatasi intézményként az oktatds az els6dleges feladatunk, viszont nem mindegy, hogy
kiknek, mit és hogyan tessziik ezt meg! 2009-ben a GTK-nak 1186 hallgat6ja volt (ebbdl 693
nappali, 493 levelez6 tagozaton), 2016-ban mar csak 722 (ebbdl 567 nappali, 155 levelezo
tagozaton). Mindekozben a kar alkalmazottainak szama nétt, kvalifikacios strukturaja javult.
Torekedniink kell ezért arra, hogy a demografiai hatdsok ellenére lehet6leg ne csokkenjen a
hallgatoi létszam, hogy a kar miikodése gazdasagilag ne legyen veszteséges. Ebben lehetGséget
biztosithatnak az uj programok is, viszont azok tobbletmunkat kivanhatnak meg egyesekt6l. Az
allami koltségvetési mddszertanban — ami a az allami tdmogatas mértékét hatarozza meg — a
hallgatokra szak-, szintfiiggéen van szorzokkal meghatarozva, hogy mennyit ér egy hallgat6. Ezek
szerint a kdzgazdasagtan és menedzsment szak szorzoja 1,64, mig az alkalmazott informatikaé 2,34;
a mesterképzés az alapképzéshez képest 1,5-6s, a doktoranduszi képzés 3-as, az alapképzés els6
évfolyama 0,7-es szorzoval van jelenleg meghatarozva. Ezért nem a vezetGség személyes
részlehajlasa, ha az alkalmazott informatika programunkra tébb hallgatét akar behozni, vagy ha
érzékenyen tekint a lemorzsolodasra. Torekedniink kell arra, hogy meg tudjuk szolitani a lehetséges
hallgatéinkat és fel kell tarnunk a lemorzsolédds okait is! Attekinthet6vé kell tenniink a
kovetelményeinket és az értékeléseinket, segédanyagokkal, konzultaciokkal kell segiteni a hallgatok
felkésziilését! Oda kell figyelniink jobban a hallgaték és a késébbi potencidlis munkaaddik
igényeire, gyakorlatorientaltabba kell tenni a képzéseket!

Ezen célok elérése érdekében torekedni fogok az ehhez kell§ feltételek, koriilmények
bebiztositisdra mind az oktaték mind a hallgatok szdmara. Ugyszintén térekvésem egy nyitott,
parbeszéd- és értékalapt, motivalé mindségkultura kialakitasa is.

Tudomany

Ahogy mar az akkreditaci6 kapcsan mondtam, a fenntarthatdsag kulcsa az elismert tudomanyos
tevékenység. Bar az egyetem és a kar tudomanyos mutatoi az elmult par év alatt lathatéan javultak,
tovabbra sem délhetiink hatra. E tekintetben sem tudjuk még pontosan, hogy mit hoz a jové, de
azok alapjan, amit a szlovakiai akadémiai kozegben hallani lehet, nyilvanval6, hogy a
nemzetkdzileg elismert, tudomanyos adatbazisokban jegyzett tudomanyos publikacioknak a stlya



nem fog csokkenni. Dékanként tamogatni szeretném az egyetem elmult években bevezetett
motivacioés politikajat, hogy az értékes tudomanyos eredmények, annak értékével aranyos modon
jutalmazva legyenek, ha lesznek arra anyagi forrasok.

Er6siteni szeretném a tudomanyos kapcsolatokat a hazai egyetemekkel, tudomanyos miihelyekkel,
hiszen ebben a kozegben kell jogokat, projekteket szerezniink és ezért elengedhetetlennek tartom,
hogy ismerjenek benniinket ennek résztvevdi. Tamogatandonak tartom alkalmazott kutatasi
projektek beinditasat is, az alapkutatasokban megszerezhetd projektek palyazatai mellett. E téren
bdven van tennivalonk! Az Intelligens Robotikai Kézpont eszktzei lehetGséget biztositanak arra,
hogy szinvonalas eredményeket hozzanak, ezért tamogatni kivinom annak tevékenységét is.

A hosszu tavu fenntarthat6sag megkivanja olyan fiatalok bevonasat is a kutatomunkdaba, akik
rendelkeznek a sziikséges alapismeretekkel és van benniik kell6 kivancsisag, érdekl6dés is az irant.
Remélhet6leg ezek a fiatalok a mellett, hogy termékeny otleteik a jelenben inspiralé erével hatnak
rank, rendelkeznek majd azzal a szorgalommal és kovetkezetességgel is, hogy eredményes munkat
végezve at tudjak venni majd t6liink egyszer a stafétat.

Személyzeti politika

A kar tanulmanyi programjainak bebiztositasahoz sziikség van az adott teriileten szaktekintélynek
szamitd professzorokra, docensekre, aki a programok garancidit biztositjak, ezért az akkreditacios
jogok folytonossaga, az ujboli akkreditaciok és az 1j programokhoz is megfelel§ tudomanyos
munkassaggal, elismertséggel rendelkez6 szakfelelésoket kell felmutatnunk. Félreértés ne essen:
nem a jelenlegi szakfelel6sok oktalan cseréjér6l beszélek, de ha valamelyikiik mar nem lathatja el a
garans szerepét (mert pl. betoltotte az el6irt korhatart), akkor olyan személyt kell javasolnunk, aki
az elbiral6 akkreditacios munkacsoport szamara ismert és elfogathato.

Ezen kulcs-embereken kiviil azonban a kar tevékenységeinek ellatasahoz tovabbi oktatokra is
sziikség van. A GTK-n egyetemi viszonylatban meglehet6sen magas a PhD. fokozattal nem
rendelkez6 oktatdinak szama, az egyetem e fokozattal nem rendelkezd oktatdinak 62%-a (a 2015-6s
éves jelentés alapjan) errdl a karrél szarmazik. A kvalifikacios struktura az akkreditaciokban, de a
koltségvetésben is méri a kart. A kvalifikacios struktira koefficiense az oktatasi tevékenység direkt
szorzoja. Ez a szorzo jelenleg (2015. 10. 31-éhez) 1,403. Ha a karon csak fokozattal rendelkez6
személyek volnanak alkalmazisban ez a koefficiens 1,494-re emelkednie, ami kb. 6,5%-0s
emelkedést jelentene az egyetem koltségvetésében a karért. Természetesen ezzel nem azt akarom
mondani, hogy szeptembert6l nem alkalmazunk senkit, akinek nincs PhD. fokozata, de azt az elvet
kivanom kovetni, hogy palyazatokon lehet6leg ilyen személyeket vegyiink fel, valamint serkenteni
kivinom a jelenleg doktoranduszi képzésben részt vevé kollégakat, hogy mielébb fokozatot
szerezzenek. Hasonl6an tdmogatni szeretném — lehet6ségeimhez mérten — azokat a kollégakat, akik
esélyesek habilitacios vagy inauguraciés folyamat beinditasara. Célom, hogy ne a GTK-nak legyen
a legrosszabb a kvalifikacios strukturaja a SJE-n!

Mindazon célok és torekvések, amelyeket ezidaig elmondtam a kar céljai kell hogy legyenek, s nem
csak a dékan egyéni céljai. Egy kocsi csak akkor mozog a kivant iranyban, ha minden 16 a kocsi elé,
a mozgas iranyaba van befogva. A kocsi pedig annal sebesebben és konnyebben mozog, minél
tobben hiizzak. Ugyanez a helyzet a kar szekerével is. Ugy vélem az el6z6kben olyan célokat
sikertilt kitiznom, amelyek mindenki szdmara elfogadhatdan a kar érdekeit jelentik. Ha mindenki a
sajat feladatkorében ezen érdekek iranyaban, teljes munkakapacitasaval teljesit akkor a kar fejlédni
fog és a kozos munka eredményeket fog sziilni. Viszont nincs sziikségiink kerékkot6kre, tavoli
szemlél6kre és passziv utasokra sem. Ha csak par megszallott huzza a kocsit, az nehezen, lassan fog
mozogni, és fél6, hogy a tehervisel6k id6 el6tt belefaradnak abba, hogy masok helyett htizzanak!
Kérem ezért a kar alkalmazottait, hogy ezt a kdzos kocsit egy iranyba, k6zos er6vel mozgassuk!

Beszédemben nem szerettem volna kitérni parcialis feladatokra és kérdésekre, csak a f6bb
teriiletekre és elvekre szerettem volna koncentralni. Ha mindezek utan mégis gy gondoljak, hogy
valamely teriiletre nem tértem volna ki, vagy nem eléggé, akkor kérdezzenek ra batran!

Ko6szonom szépen a megtisztel6 figyelmiiket!



